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Der Energiemarkt im Umbruch
Rollen, Ziele, Fragmentierung der Markte, Technologie im Wandel

Erneuerbare und dezentrale Energie: Marginale Grenzkosten, Volatilitat
und Subventionen

Erwarteter E-Mobility Boom: Belastung der Netzinfrastruktur und Volatilitat

Prosumer / Endkunde: Niemand interessiert sich fur Strom - solange das
Licht brennt

Regulatorische Einflisse, Marktverzerrung und Landergrenzen -
Herausforderung fur alle Marktteilnehmer

Neue Technologien und Marktspieler - Energieversorger auf der Suche
nach der Identitat

Gesellschaftliche Ziele (Trilemma): Optimierung auf Kosten, CO,, nationale
Autarkie oder Versorgungssicherheit?

Digitalisierung: Stabilitat der Energiebranche (Planungshorizont 10-40
Jahre, sehr risiko-avers) trifft auf schnelllebige, digitale, risiko-affine
Konkurrenz (1-3 Jahre)



Der Energiemarkt im Umbruch ALPIQ
Wandel zum vernetzten, in Echtzeit optimierten Energie-Okosystem

Mehrwert: Energieverkauf Mehrwert: Planbarkeit,

Flexibilitat und Optimierung
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« Wenige zentrale Kraftwerke « Viele dezentrale Einheiten

« Gut planbar und manuelle Optimierung « Volatilitat, hohe Frequenz und Automatisierung

« Energieversorger verkaufen Strom — Kunden « Energieversorger vernetzen und optimieren -
kaufen Strom Prosumer kaufen und verkaufen



Inhalt

« «Digitale» Technologie in der Energiewertschopfungskette



Entscheidungsfindung verandert sich
Komplexitat und Frequenz ubersteigt menschliches Leistungsvermaogen

Entscheidungsfindung wird automatisiert

Electricity consumption data .. i -
Y P oder unterstutzt mit Technologie.

Process & plant data

Market information Energiewirtschaftliche
o
Weather data and forecasts Optimierung
Demand for electricity Kraftwerksbetrieb und
Uberwachung

Storage & reservoir levels

Energy prices
Dezentrale Anlagen
Energy exchange dynamics

Calendar and events Ubertragungs- und
Verteilnetze

Grid information

Border capacities



Energy Al — Automatisierte data-to-decisions ALPIQ
Modulare Logik fur Anwendungen in Energiewertschopfungskette

3. Modellierung der Anlagen

Rapid development/training and integration
of new models

2. Validierung und Plausibilitat

Anomaly detection and monitoring
of all data sources

4. Stochastische Prognosen

Forecasting uncertainty on all
levels

5. Optimierung

Including multiple objectives
and forecasted uncertainty

1. Datenanbindung

Rapid integration of new
data sources

6. Entscheidungen

Automatic decisions and human
assistance for exceptional situations
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Realitat

n P Entscheidungen
Datenquellen



Anwendungen im Energiedkosystem
Never mind the markets — der wirtschaftliche Mehrwert zahlt

g //
- Netzbetreiber:
« Zuséatzliche Flexibilitat
« Bessere Prognose und
Kontrolle
T « Dynamische Anreize?
Kraftwerke: i L i‘aﬁi
* Risikomanagement und | Prosumer: Handel / Optimierung:
Eogtr()lIedderFYOI‘—:.]E.lll.tta.tt’ « Mehrwert durch « Optimale Entscheidungen in
u zu'ng e'f_ exibiiita Nutzung der Flexibilitat statistischer Unsicherheit
) 'Cll'ech:chhe Ubervzlgcthung « Absicherung gegen « Synergien zwischen
€r Anlagen (predictive Ausgleichskosten Portfolios und Markten
maintenance) e
. Int tion d « Transparenz und + Bewaltigung der Datenflut
ntegration der Kostenkontrolle
Wertschdpfungskette
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Stakeholder in der Energiewertschopfungskette...

... und digitale Anwendungsfille

ALPIQ

Asset owner:
Stabile Rendite

Data
consolidation

Inflow
forecasting Energy managetr:
Optimization

Asset Manager:

Betriebsfliihrung &
Optimierung

Energiewirtsch.
Optimierung

Operations &
maintenance:

Verfugbarkeit
& Sicherheit

Predictive
Maintenance




Herausforderungen und Chancen...
... existierende Struktur trifft auf agile Kultur

ALPIQ

Komplexe IT-, Prozess- und Datenlandschaft
Organisatorische Barrieren — Kollaboration ist zentral
Wertschopfungskette wachst zusammen

Zu Beginn verschwommenes Ziel

Trial and error

Engaging and enabling
the whole organization

Creating a climate

for change

Start DigiGEN: Jan 2017 . .

Implementing and
sustaining change

I

Create Create a Develop a Communicate Empower  Get quick  Leverage Embed in
urgency coalition vision and  the vision action wins wins to culture
strategy drive

*The 8-Step Process for Leading Change — Dr. John Kotter

change



Chancen...
... konkreter Mehrwert, Synergien und Energiebkosystem

« Konkrete Anwendungsfalle mit wirtschaftlichem Mehrwert im Kerngeschaft wie auch als
neue Services:

Condition monitoring
Kurzfristoptimierung

Inflow Forecasting

Partnerwerk-Suite (Datenverfligbarkeit)

Nutzung digitaler Klone

« Synergien mit digitalen Anwendungen fur Kunden, Kerngeschaft und Partner dank
Automatisierung, Algorithmen und Datenverfligbarkeit

- Integration aller Energietrager in Echtzeit als notwendige Voraussetzung fur die
Erreichung von gesellschaftlichen Energiezielen



Inhalt

ALPIQ

Energiemarkt im Umbruch

«Digitale» Technologie in der Energiewertschopfungskette
Blick auf die Wasserkraft

Vision vs. Wirklichkeit



Bedeutung fur das Kraftwerk Schweiz
Digitalisierung ist notwendig aber nicht hinreichend

Vision: Vernetzung, Al und Automatisierung
far optimale Nutzung aller Energietrager und
nachhaltige Energieversorgung der Schweiz.
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Heating/Cooling

Buildnings/SME
Wind portfolio

Realitat:

E-tobility - Maglichkeit AI, Automatisierung,
Technologie vorhanden

Transmission/
Distribution
g

- Konservative Branche, trage Regulierung
und Sicherheitsbedenken.

' 'Powered by

Pooled assets/VPPs Alpig Energy Al

Gas storage
- — - Fundamentale Limitationen, z.B.
sarees  —— \ ||| T Erzeugungstechnologien, Netze, Grenzen
. 1 ™ : o ®| Legacy systems

Stored Hydro DSM P2H Thermal

Fazit:
« Digitalisierung der Energiewertschdépfungskette = notwendig, nicht hinreichend.
 Maximaler Mehrwert unter Nutzung von Synergien aller Anlagen.



